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Por natureza o Homem é Individualista 
ou Associativista? 
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As primeiras Associações



Conceito:

Promoção de um modelo de 
governança baseado nos 
princípios do associativismo:

1. Livre adesão

2. Gestão democrática

3. Participação econômica dos sócios

4. Autonomia

5. Aperfeiçoamento continuo e 
valorização da educação

6. Interação entre os associados

7. Compromisso com a comunidade

Disseminação da cultura associativista
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1º Princípio do 
Associativismo

- Livre Adesão -
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O princípio da livre adesão traz muita credibilidade às ACEs, mas também
representa um grande desafio para seus gestores:

 Criar um clima organizacional e uma forma de atuação que assegure o 
bem-estar a todos os associados:

• jovens e velhos;

• Empresa de todos os setores e porte;

• homens e mulheres.

Livre Adesão
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A ACE deve apresentar um comportamento ético que transmite confiança e
respeito a todos:

• Transparência na gestão, especialmente na gestão financeira;

• Cumprimento rigoroso do estatuto;

• A diretoria precisa ser um espelho do quadro social.

Livre Adesão
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2º Princípio do 
Associativismo

- Gestão democrática -
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Regras básicas que garantem uma gestão 
democrática:

• 1 associado = 1 voto;

• Tudo mundo pode votar e ser votado;

• Buscar consenso e não maiorias;

• Convidar associados a participar do planejamento
estratégico da entidade;

• Realizar pesquisas de satisfação e de demanda com
os associados;

• Reuniões abertas da diretoria;

• Reuniões consultivas.
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Gestão democrática



O Coração da ACE
- A Diretoria -

11



Típica Diretoria de uma ACE
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Típica Diretoria de uma ACE

13

3º Vice-
presidente

Executivo

2º Vice-
presidente

Diretor de MKT Tesoureiro

Presidente

Conselheiro 
Fiscal

Diretor da 
Lei Geral

Conselheiro 
Fiscal

Diretor 
de RH

1º Vice-
Presidente



14

Que fazer para ter uma Diretoria 
proativa e comprometida?



A função do presidente:

• O presidente, quando convidado, só deve assumir
cargos no mais alto nível institucional de outras
entidades;

• Todos os demais devem ser distribuídos entre os
diretores, por que o presidente não tem tempo para
tudo;

• Deve chamar como diretores os mais interessados e
não somente os mais importantes;

• Ao invés de criar o cargo de 4º Vice presidente, deve
ser nomeado um diretor para o Serviços, Eventos,
Indústria, Agropecuária etc;

• O presidente deve substituir aqueles diretores que não
cumprem suas tarefas e faltam na reunião;

• Em cada eleição, 1/3 da diretoria deve ser substituída
para garantir a oxigenação e dar oportunidade para
associados interessados;

Medidas para ter uma diretoria pró-ativa
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Forma de atuação de uma diretoria moderna:

• A diretoria atua a partir de um planejamento estratégico;

• A diretoria deve ser capacitada em liderança e associativismo;

• Ações definidas no planejamento não precisam ser aprovadas
novamente quando irão ser implementadas. Só alterações precisam
ser discutidas.

• As atribuições de cada diretor são claras e conhecidas pelos demais
diretores, colaboradores e associados (organograma);

• Hás reuniões regulares da diretoria e as discussões são conduzidas a
partir de uma pauta e do planejamento estratégico;

• A diretoria é que relata o trabalho e não o presidente.

Medidas para ter uma diretoria proativa
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Controle de reuniões de diretoria



3º Princípio do 
Associativismo

- Participação
econômica dos 

Sócios -
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Todos associados devem contribuir
para manter sua associação e garantir
a autonomia e alcance da missão da
entidade:

• Normalmente existem mensalidades
diferenciadas de acordo com o perfil da
empresa;

• Os associados devem ser informados
claramente sobre suas obrigações;

• Todos devem ser tratados da mesma
maneira em caso de inadimplência.

Participação econômica dos Sócios
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4º Princípio do 
Associativismo

-Autonomia -
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As ACEs devem ser autônomos, independentes, ou seja que toma suas
próprias decisões "sem interferências exteriores”. Especialmente devem
prestar atenção em sua:

• Independência financeira;

• Independência política.

Autonomia
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5º Princípio do 
Associativismo

- Aperfeiçoamento
contínuo e Valorização 

da Educação -
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A ACE deve ser a escola do 
associativismo:

• Treinar os associados em associativismo;

• Treinar os diretores em liderança e
associativismo empresarial;

• Promover seminários sobre
associativismo no município;

• Promover eventos em escolas e
universidades sobre o associativismo
empresarial;

Aperfeiçoamento contínua e Valorização da Educação
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6º Princípio do 
Associativismo

- Interação entre os 
associados -

24



25

Como garantir a Participação dos Sócios?



• Utilizar sistemas participativos:

 Aproveitar bem a assembleia geral;

 Trabalhar bem conselhos e câmaras setoriais ou temáticas;

 Convidar associados a participar do planejamento estratégico da
entidade;

 Realizar pesquisa de satisfação com os associados;

 Criar canais de comunicação boletim, e-mail etc.;

 Eventos de recepção de novos sócios com “Kit de novo Associado”
(estatuto, lista dos diretores, planos, portfólio de serviços);

 Eventos de socialização;

 Promover o associativismo no município;

 Formação de Núcleos Setoriais.

Como garantir a Participação dos Associados

26



27

Eventos de recepção de novos sócios
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Agenda semanal da 
ACE



7º Princípio do 
Associativismo

- Compromisso com a 
Comunidade -
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A ACE deve ter uma proposta 
socialmente responsável e clara para o 
desenvolvimento local, que:

• Apresenta sua estratégia para o 
desenvolvimento econômico e seu 
compromisso com as pessoas e o 
meio ambiente.

Compromisso com a Comunidade
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Planejamento de segmento econômico do munícipio.

É a ferramenta que faz com que a ACE ajude os segmentos econômicos 
do município a planejarem como irão se desenvolver e aumentar sua 

competitividade.

Núcleos Setoriais
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 39 Municípios

 298 Núcleos Setoriais

 3.000 Empresas



• Perfil:

 Formados por no mínimo 7 empresas;

 Moderados e aconselhados por um consultor;

 Reuniões periódicas;

 Utilizam uma metodologia específica.
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Núcleos Setoriais


